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#5'8(,#),4&&9/)0,)(,#),(*%4)-*0,#),4&33):/&3;,<66),%,)3=/3,/3#/7-5,7-$-3),'5*/&#),#$%#%'(%(/&3+,0$%4>)?%3(,0/:,.&/0,%'*@0,6%
'-A6/4%(/&3,#),4)((),*)4&..%3#%(/&3+,0)*%,6%/005),%-:,&'5*%()-*0,%=/3,#),6)-*,#&33)*,6),().'0,#$/3(5B*)*,6)0,3&-?)66)0,*@B6)0
)3,'*54/0%3(,7-),4),#56%/,?/0),C,D,B%*%3(/*,-3),./0),)3,4&3=&*./(5,%-:,*@B6)0,'*&(5B)%3(,6%,?/),'*/?5),#)0,-(/6/0%()-*0,0)6&3
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1;,E)0,%00&4/%(/&30,*)7-5*%3()0,#).%3#)3(,%-,F&30)/6,#$<(%(,#$%33-6)*,6%,#54/0/&3+,*5?565),'%*,6)0,#)-:,4&..-3/7-50,#)0
1G,H-/3,)(,IG,H-/66)(,12IJ+,'%*,6%7-)66),6%,F&../00/&3,%-*%/(,*)B%*#5,4&..),%44)'(%A6)+,')3#%3(,-3),'5*/&#),#),(*%30/(/&3
#$)3?/*&3,#&-K),.&/0+,6%,'&-*0-/(),#),6%,3%?/B%(/&3,4&..),):'*)00/&3,#-,4&30)3().)3(,%-,#5'8(,#),4&&9/)0,)(,%-*%/(
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*)7-5*%3(,H-0(/=/%3(,#$-3,/3(5*R(,#/*)4(,)(,4)*(%/3,C,6)-*,%33-6%(/&3+,6&*07-$/60,0&3(,#),3%(-*),C,'*&#-/*),#)0,)==)(0,3&(%A6)0+
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6),#&.%/3),#-,4/A6%B),'-A6/4/(%/*),)3,6/B3),4&30(/(-),-3),'*/0),#),'&0/(/&3,'-A6/7-),#),6%,4&../00/&3,7-%3(,%-,.%3/).)3(
#)0,'&-?&/*0,#&3(,)66),#/0'&0)+,)3,'%*(/4-6/)*,)3,.%(/@*),*5'*)00/?)+,'&-*,?)/66)*,%-,*)0')4(,#)0,*@B6)0,%''6/4%A6)0,%-,*)4-)/6
#-,4&30)3().)3(,%-,#5'8(,#),4&&9/)0,)(,%-(*)0,(*%4)-*0;,<66),#&/(,R(*),*)B%*#5),4&..),%T%3(,'&-*,&AH)(,#$/3=6-)*,0-*,6)
4&.'&*().)3(,#)0,&'5*%()-*0,%-:7-)60,)66),0$%#*)00),)(,4&..),5(%3(,#),3%(-*),C,'*&#-/*),#)0,)==)(0,3&(%A6)0,(%3(,0-*,4)0
&'5*%()-*0,7-),0-*,6)0,-(/6/0%()-*0,)(,%A&3350,#),0)*?/4)0,56)4(*&3/7-)0;,F&.'(),()3-,#),6)-*,&AH)(,0&4/%6,7-/,)0(,6%,#5=)30)
#)0,6/A)*(50,0-*,/3()*3)(,)(,6%,'*&()4(/&3,#),6%,4&3=/#)3(/%6/(5,#)0,#&335)0,')*0&33)66)0+,)66),=%/(,B*/)=,%-:,%00&4/%(/&30
*)7-5*%3()0,7-/,0&3(,*)4)?%A6)0,C,)3,#).%3#)*,6$%33-6%(/&3;,E%,=/3,#),3&3M*)4)?&/*,&''&05),'%*,6%,FNOE,#&/(,#&34,R(*)
54%*(5);
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7-),6%,FNOE,D,IX,Y;;;Z,/3=&*.),(&-()0,6)0,')*0&33)0,4&34)*35)0,)(,(&-0,6)0,*)0'&30%A6)0,#),(*%/().)3(0,#),6)-*0,#*&/(0,)(
&A6/B%(/&30,Y;;;Z,D,[,\,1X,Y;;;Z,?)/66),C,4),7-),6)0,(*%/().)3(0,#),#&335)0,C,4%*%4(@*),')*0&33)6,0&/)3(,./0,)3,&)-?*)
4&3=&*.5.)3(,%-:,#/0'&0/(/&30,#),6%,'*50)3(),6&/,)(,%-:,%-(*)0,#/0'&0/(/&30,*)6%(/?)0,C,6%,'*&()4(/&3,#)0,#&335)0
')*0&33)66)0,'*5?-)0,'%*,6)0,():()0,65B/06%(/=0,)(,*5B6).)3(%/*)0+,6),#*&/(,#),6$]3/&3,)-*&'5)33),)(,6)0,)3B%B).)3(0
/3()*3%(/&3%-:,#),6%,̂*%34);,\,_,4),(/(*),P,\,Y;;;Z,AZ,<66),5(%A6/(,)(,'-A6/),#)0,6/B3)0,#/*)4(*/4)0+,*)4&..%3#%(/&30,&-
*5=5*)3(/)60,#)0(/350,C,=%4/6/()*,6%,./0),)3,4&3=&*./(5,#)0,(*%/().)3(0,#),#&335)0,C,4%*%4(@*),')*0&33)6,%?)4,6)0,():()0
*)6%(/=0,C,6%,'*&()4(/&3,#)0,#&335)0,C,4%*%4(@*),')*0&33)6,Y;;;Z,[,#Z,<66),(*%/(),6)0,*546%.%(/&30+,'5(/(/&30,)(,'6%/3()0,/3(*&#-/()0
'%*,-3),')*0&33),4&34)*35),&-,'%*,-3,&*B%3/0.)+,-3),&*B%3/0%(/&3,&-,-3),%00&4/%(/&3+,):%./3),&-,)37-R(),0-*,6$&AH)(,#),6%
*546%.%(/&3+,#%30,6%,.)0-*),354)00%/*)+,)(,/3=&*.),6$%-()-*,#),6%,*546%.%(/&3,#),6$5(%(,#$%?%34).)3(,)(,#),6$/00-),#),6$)37-R()
#%30,-3,#56%/,*%/0&33%A6)+,3&(%..)3(,0/,-3,4&.'65.)3(,#$)37-R(),&-,-3),4&&*#/3%(/&3,%?)4,-3),%-(*),%-(&*/(5,#),4&3(*86)
)0(,354)00%/*),Y;;;Z;,OO;M,̀&-*,6$%44&.'6/00).)3(,#),0)0,./00/&30+,6%,4&../00/&3,')-(,'*&45#)*,'%*,?&/),#),*)4&..%3#%(/&3
)(,'*)3#*),#)0,#54/0/&30,/3#/?/#-)66)0,&-,*5B6).)3(%/*)0,#%30,6)0,4%0,'*5?-0,'%*,6%,'*50)3(),6&/,D;,<3,?)*(-,#),6$%*(/46),12,#)
6%,.R.),6&/+,6%,FNOE,')-(+,)3,4%0,#),3&3M*)0')4(,#)0,&A6/B%(/&30,*50-6(%3(,#-,*@B6).)3(,Y]<Z,12IV\VWJ,#-,1W,%?*/6,12IV,&-
#),6%,6&/,#-,V,H%3?/)*,IJWG+,'*&3&34)*,-3),./0),)3,#).)-*),C,6$5B%*#,#-,*)0'&30%A6),#),(*%/().)3(,&-,#),0&3,0&-0M(*%/(%3(
%=/3,7-$/6,.)(()+,#%30,6),#56%/,7-$)66),=/:)+,6)0,&'5*%(/&30,#),(*%/().)3(,)3,4&3=&*./(5,%?)4,6)0,#/0'&0/(/&30,%''6/4%A6)0;,<66)
')-(,5B%6).)3(+,6),4%0,54>5%3(+,)3,4&.'65.)3(,#$-3),./0),)3,#).)-*)+,'*&3&34)*,C,0&3,)34&3(*),-3),&-,'6-0/)-*0,.)0-*)0
4&**)4(*/4)0,&-,0%34(/&30+,3&(%..)3(,-3,*%'')6,C,6$&*#*)+,-3),/3H&34(/&3,#),./0),)3,4&3=&*./(5,#-,(*%/().)3(+,6),4%0,54>5%3(
0&-0,%0(*)/3()+,6%,6/./(%(/&3,().'&*%/*),&-,#5=/3/(/?),#-,(*%/().)3(+,'&-?%3(,%66)*,H-07-$C,0&3,/3()*#/4(/&3+,%/30/,7-$-3)
%.)3#);

V;,̀&-*,6$%''6/4%(/&3,#),4)0,#/0'&0/(/&30+,6%,F&../00/&3,3%(/&3%6),#),6$/3=&*.%(/7-),)(,#)0,6/A)*(50,#/0'&0)+,0$%B/00%3(,#)
6$-0%B),#)0,'*5*&B%(/?)0,7-/,6-/,&3(,5(5,4&3=5*5)0,'&-*,6$%44&.'6/00).)3(,#),0)0,./00/&30+,#$-3,6%*B),'&-?&/*,#$%''*54/%(/&3+
)3,'%*(/4-6/)*,'&-*,4),7-/,4&34)*3),6$):)*4/4),#),0&3,'&-?&/*,#),0%34(/&3+,7-),4),0&/(,'&-*,%''*54/)*,6$&''&*(-3/(5,#$)3B%B)*
#)0,'&-*0-/()0,#),0%,'*&'*),/3/(/%(/?),&-,'&-*,#54/#)*,#)0,0-/()0,C,#&33)*,%-:,'6%/3()0,7-$)66),')-(,*)4)?&/*;,_,4)(,5B%*#+,6%
F&../00/&3,')-(,()3/*,4&.'(),#),6%,B*%?/(5,#)0,.%37-).)3(0,)3,4%-0),%-,*)B%*#,#),6%,65B/06%(/&3,&-,#),6%,*5B6).)3(%(/&3
7-$)66),)0(,4>%*B5),#),=%/*),%''6/7-)*+,#),6%,#%(),C,6%7-)66),/60,&3(,5(5,4&../0+,#-,4&3():(),#%30,6)7-)6,/60,6$&3(,5(5,)(+,'6-0
B535*%6).)3(+,#),6$)30).A6),#)0,/3(5*R(0,B535*%-:,#&3(,)66),%,6%,4>%*B);,O6,6-/,)0(,6&/0/A6)+,#%30,4),#&.%/3),4&..),#%30,(&-(
%-(*),#&.%/3),*)6)?%3(,#),0)0,%((*/A-(/&30+,#),*)3#*),'-A6/7-)0,6)0,&*/)3(%(/&30,7-$)66),%,%**R(5)0,'&-*,6$):)*4/4),#),0)0
'&-?&/*0;,O6,0$)30-/(,7-)+,4&3(*%/*).)3(,C,4),7-/,)0(,0&-()3-+,6%,F&../00/&3,3$%,'%0,.54&33-,6$5()3#-),#),0%,4&.'5()34),)3
56%A&*%3(,-3,'6%3,#$%4(/&30,)3,.%(/@*),#),4/A6%B),'-A6/4/(%/*),)3,6/B3),)(,)3,*)3#%3(,'-A6/7-),6%,'&0/(/&3,7-$)66),%,'*/0),7-%3(
C,6$-0%B),#),0)0,'&-?&/*0+,3&(%..)3(,#),0%34(/&3+,%=/3,#$%(()/3#*),6)0,&AH)4(/=0,7-$)66),%,#5=/3/0;

W;,<3,#)-:/@.),6/)-+,#$-3),'%*(+,6$%*(/46),S,YIIZ,#-,*@B6).)3(,#-,̀%*6).)3(,)-*&'5)3,)(,#-,F&30)/6,#-,1W,%?*/6,12IV,*)6%(/=,C
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$%&'()*+,*-).&/+0&'+(0)..+0&'120-34+0&5&$678%(/&/4&*(%-*+9+.*&/+0&/)..7+0&5&,%(%,*:(+&'+(0)..+$&+*&5&$%&$-;(+&,-(,4$%*-).&/+
,+0&/)..7+0&<=&(:8$+9+.*&87.7(%$&04(&$%&'()*+,*-).&/+0&/)..7+0&=>?&/7@-.-*&$+&=&,).0+.*+9+.*&=&/+&$%&'+(0)..+&,).,+(.7+
,)99+&=&*)4*+&9%.-@+0*%*-).&/+&A)$).*7?&$-;(+?&0'7,-@-34+?&7,$%-(7+&+*&4.-A)34+&'%(&$%34+$$+&$%&'+(0)..+&,).,+(.7+&%,,+'*+?
'%(&4.+&/7,$%(%*-).&)4&'%(&4.&%,*+&')0-*-@&,$%-(?&34+&/+0&/)..7+0&5&,%(%,*:(+&'+(0)..+$&$%&,).,+(.%.*&@%00+.*&$6);B+*&/64.
*(%-*+9+.*&=C

DC&E6%4*(+&'%(*?&$6%(*-,$+&DF&/+&$%&$)-&/4&G&B%.A-+(&HIJD&(+$%*-A+&5&$6-.@)(9%*-34+?&%4K&@-,1-+(0&+*&%4K&$-;+(*70&/-0')0+&34+&L&=
M)4*&%;)..7&)4&4*-$-0%*+4(&/64.&0+(A-,+&/+&,)994.-,%*-).0&7$+,*().-34+0&/)-*&N*(+&-.@)(97&/+&9%.-:(+&,$%-(+&+*&,)9'$:*+?
0%4@&06-$&$6%&7*7&%4&'(7%$%;$+?&'%(&$+&(+0').0%;$+&/4&*(%-*+9+.*&)4&0).&(+'(70+.*%.*&L&HO&E+&$%&@-.%$-*7&/+&*)4*+&%,*-).&*+./%.*&5
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